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Grundcharakter

Wesensmerkmale

Auftreten

Mimik und
Gestik

Stimme und
Sprechweise

Kommunikationsstil

Erkennungsmerkmale

IMPULSIV INTUITIV ANALYTISCH

dominant,
dynamisch,
temperamentvoll

empathisch, zuriickhaltend,
kreativ, herzlich strukturiert, rational

offensiv,
begeisternd,
spontan

gesellig, gesprachig, ruhig, logisch,
gemiitlich diszipliniert

selbstsicher, aufgeschlossen, distanziert,
aktiv freundlich kontrolliert

lebhaft, ausgepragt weich, flieBend neutral, bedacht

sanft, melodisch, gleichmaBig,
harmonische langsam,
Betonung prazise Betonung

schnell, laut,
starke Betonung

einfiihlsam,
anschaulich,
ausschweifend

verbindlich, sachlich,
diplomatisch

direkt, ausdruckstark,
turbulent
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Entscheidungs-
grundlage

Entscheidungs-
verhalten

Grundmotive

Denk- und
Handlungsweise

Zeitorientierung

Weg zur
Problemldsung

Entscheidungs- & Handlungsmerkmale

IMPULSIV

INTUITIV

ANALYTISCH

Status,
personlicher Vorteil

Stabilitat,
Wertschatzung

Perfektion,
Gewissheit

schnell, impulsiv

unsicher, langsam

abwagend,
faktenorientiert

Macht, Dominanz,
Einfluss

Zugehdorigkeit,
Harmonie, Sicherheit

Leistung, Kontrolle,
Autonomie

praxis- und
|osungsorientiert

sinn- und
beziehungsorientiert

leistungs- und
sachorientiert

Gegenwart

Vergangenheit

Zukunft

initiativ handeln

verstandnisvoll
kommunizieren

kritisch analysieren
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